
�M�D�D�U�Y�H�U�V�O�D�J
� ��� �#





ß









https://www.rickraakt.nl/jaarverslag2025/rick-in-2025/ondernemingsraad




å



ÝÜ







Ýß

�� �� ��

�É�0 �D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�H
�L�P�S�D�F�W���]�L�W���E�L�M���R�Q�V���Q�L�H�W
�L�Q���F�L�M�I�H�U�V�����P�D�D�U���L�Q���G�H
�Y�H�U�K�D�O�H�Q���Ê��

�5�H�Q�V���9�H�U�V�S�D�J�H�Q����
�S�U�R�M�H�F�W�O�H�L�G�H�U���5�,�&�. ��

�®�¤�«�� �;�j ���"�®���;� �̂��Ù�����‘�¤���S�í�í�¤���Õ�;��� �̂��7�j �����P�«� �̂ �̃¤����� �̂��
�«�S�¤�«�«�‘
�	 �;�M�� �‘�í�0��� �̂��í�í� �̂��\ �í�í�¤� �̃
�7�í�Ž�Ž���S�;�M�P�����j �Ž�0�í�Ä��� �̂��	 �;� �̂ �̂�� �̂��7���¤
� �̃j �
�;�í�í�S���� �j �\ ���;� �̂$���T� �̂��������0���Õ���S�S�;�0���;� �̂0���‘�;�
�7�¤�����7�«�;� �̃P�í�\ ���‘��
�\ �;������� �̂��;� �̂��7���¤��� �̃¤�í�¤�;�j � �̂ �̃0���	�j �«�Å�����Ä�;� �̂���� �̂��M�j � �̂0���‘��� �̂������^
�Ä���;�S�;�0�����Ž�S���P���j �\ ���¤�j �¤���‘�«� �̃¤���¤�����P�j �\ ��� �̂������S�P�í�í�‘���¤�����j � �̂¤�\ �j ���¤��� �̂����^
�Õ�;�
�7�Õ���S�/���¤�����Õ�;�M� �̂$���®�í�\ ��� �̂��\ ���¤���Ž�í�‘�¤� �̂��‘� �̃�� �̃¤�;�\ �«�S�����‘�¤���§�T�"�g
�Å���S�Õ�;�M� �̂����¤�í�S��� �̂¤�j � �̂¤�Å�;�P�P���S�;� �̂0����� �̂�� �̃j �
�;�í�S�����
�j �7��� �̃;���$���®�¤�«���;�j ���"�®
�;� �̃��Ä�í� �̂��0�‘�j �¤�����Å�í�í�‘�������Ä�j �j �‘���M�j � �̂0���‘��� �̂����;�����Õ�;�
�7��� �̂;���¤
�Ä�í� �̂Õ���S�/� �̃Ž�‘���P��� �̂����S�í�¤��� �̂��Õ�;��� �̂��Ä�;�í���	��� �̃¤�í�í� �̂������ �̃¤�‘�«�
�¤�«�‘��� �̂�
�\ �í�í�‘�����í�í�‘���M�«�;� �̃¤���Å���S���	���7�j ���/�¤�����í�í� �̂��7���	�	��� �̂$��

�i ����� �̃��\ �����‘���`�`

�c�÷�ý� �¹�Û�����c��
�ƒ���¥�¹�Ì�¹�±�¥���¶�ý�¹�ï�É�Œ�Ò�¥�ë���	�Œ�Œ�ë��
�Å�Û�Ô�±�¥�ë�¥�Ô�����¹�š�¶���¥�Ì� �̄��Ò�Û�±�¥�Ô�����¹�Å�Ô�„

�5�,�&�.�U�D�D�N�W���L�Q���G�H
�Ò�Œ�Œ�÷�ï�š�¶�Œ�ç�ç�¹�Å



Ýà

�� �� ��

�É�' �R�R�U���G�L�W���S�U�R�M�H�F�W���E�H�Q���L�N���H�U
�P�H�H�U���Y�D�Q���E�H�Z�X�V�W���J�H�Z�R�U�G�H�Q
�G�D�W���R�X�G�H�U�H�Q���V�R�P�V���E�H�Z�X�V�W
�Y�R�R�U���H�H�Q�]�D�D�P�K�H�L�G���N�L�H�]�H�Q��
�G�D�D�U���Z�D�D�U���M�R�Q�J�H�U�H�Q���H�U���Y�D�D�N
�Q�L�H�W���E�H�Z�X�V�W���Y�R�R�U���N�L�H�]�H�Q���Ê��

�' �H�H�O�Q�H�P�H�U��
�Ç�,�Q���G�H���V�S�L�H�J�H�O���N�L�M�N�H�Q�È

�/��� �̂Õ�í�í�\ �7���;�� ���‘�í�í�P�¤���M�j � �̂0����� �̂��j �«�� �����\ �í�í�‘���	 �S�;�M�/�¤���Ä�í�í�P
�j � �̂Õ�;�
�7�¤�	 �í�í�‘����� �̂��j � �̂	 ��� �̃Ž�‘�j �P��� �̂$���s���¤���T� �̂�������� �̃Ž�;���0���S���P�;�M�P���^
�Õ���¤���§�T�"�g��� �̃í�\ ��� �̂��\ ���¤���Ž�í�‘�¤� �̂��‘� �̃��P�«� �̂ �̃¤����� �̂��
�«�S�¤�«�«�‘���;�^
�0���\ ����� �̂¤�����"�‘�í� �̂�� �̂��j � �̂
�P���;� �̂��j �\ �����;�¤���¤�7���\ �í���	��� �̃Ž�‘�����P�	�í�í�‘���¤��
�\ �í�P��� �̂$���T� �̂������ �̂��Ž�j ���
�í� �̃¤�‘�����P� �̃��Ä�í� �̂��á���í�/�S���Ä���‘�;� �̂0��� �̂��0�í�í�^
�M�j � �̂0���‘��� �̂���� �̂��j �«�����‘��� �̂��\ ���¤�����S�P�í�í�‘���;� �̂��0��� �̃Ž�‘���P���j�Ä���‘���
�j � �̂¤�í�
�¤
�\ �í�P��� �̂����í�S�S����� �̂��Õ�;�M� �̂���� �̂��0���Õ�;��� �̂��Å�j �‘����� �̂$����

�i ����� �̃��\ �����‘���`�`

�¹�Ô��� �¥���ï�ç�¹�¥�±�¥�Ì���É�¹�Å�É�¥�Ô
�ƒ�¹�É��� �̃¥�Ô���Ô�¹�¥�÷��� �¥���¥�Ô�¹�±�¥��� �¹�¥���¥�¥�Ô���Œ�Œ�Ò���¹�ï�„��

�5�,�&�.�U�D�D�N�W���L�Q���G�H
�Ò�Œ�Œ�÷�ï�š�¶�Œ�ç�ç�¹�Å



Ýá

�P�H�W���N�X�Q�V�W���H�Q���F�X�O�W�X�X�U��
�D�O�V���P�L�G�G�H�O

����
�S�U�R�M�H�F�W�H�Q

�G�H�H�O�Q�H�P�H�U�V

����
�5�$�$�. ��

�]�R�U�J�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���J�H�W�U�D�L�Q�G���L�Q
�� ��

�V�N�L�S�S�\���G�U�X�P

�U�X�L�P

�L�Q���G�H���]�R�U�J�����Y�R�R�U���P�H�Q�V�H�Q
�P�H�W���3�D�U�N�L�Q�V�R�Q�����G�H�P�H�Q�W�L�H
�H�Q���R�X�G�H�U�H�Q��

�� ����
�X�U�H�Q���G�D�Q�V�O�H�V

�6�S�H�F�L�D�O���$�U�W���7�H�D�P

�� �G�H�H�O�Q�H�P�H�U�V

�P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�H

�G�L�Y�H�U�V�H
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�V�S�D�U�W�Q�H�U�V

��
�V�X�E�V�L�G�L�H�D�D�Q�Y�U�D�J�H�Q

�J�R�H�G�J�H�N�H�X�U�G�H

�6�S�H�F�L�D�O���'�D�Q�F�H���7�H�D�P

���� �G�H�H�O�Q�H�P�H�U�V

�V�X�°�F�L�G�H�S�U�H�Y�H�Q�W�L�H���L�Q���/�L�P�E�X�U�J

�F�D�P�S�D�J�Q�H

�Y�R�R�U���P�H�Q�V�H�Q���P�H�W��
�M�R�Q�J���G�H�P�H�Q�W�L�H

�E�H�Z�H�H�J�F�D�I�ª

�5�,�&�.�U�D�D�N�W���L�Q���G�H�Ò�Œ�Œ�÷�ï�š�¶�Œ�ç�ç�¹�Å�� �� ��



�Ù���S�P�����P�«� �̂ �̃¤���M�����j �j �P���Å�;�S�¤���	 ���j ���/��� �̂�� �̂����§�T�"�g���	 �;���� �¤
�í�\ �í�¤���«�‘�¤�í�S��� �̂¤������� �̂��Ž�j �� �;�«�\ ���j �\ ���¤����� �̃¤�‘�í�S��� �̂���� �̂��0�‘�j ���;��� �̂$
�¤�‘�j �/��� �̃ �̃;�j � �̂��S�������j �
��� �̂¤��� �̂���� �̂��
�j �í�
�7��� �̃��Ä���‘�Õ�j �‘�0��� �̂����;�Ä���‘� �̃�
�Å�j �‘�P� �̃7�j �Ž� �̃���� �̂��
�«�‘� �̃«� �̃ �̃�� �̂����í�/�0��� �̃¤���\ �����j �Ž���;�������‘� �̃�� �̂;�Ä���í�«��
�¤�í�S��� �̂¤����� �̂��í�\ �	�;�¤�;���$���T� �̂��à�Þ�à�ã���S�;���¤���§�T�"�g���\ ��� �̂ �̃�� �̂��7�«� �̂����;�0���^
�¤�í�S��� �̂¤��� �̂��j � �̂¤�����P�P��� �̂���� �̂��j � �̂¤�Å�;�P�P���S��� �̂$��

Ýâ

�5�,�&�.�U�D�D�N�W���L�Q���G�H��
�Œ�Ò�Œ�÷�¥�ý�ë�É�ý�Ô�ï�÷

�� �� ��

�É�0 �H�W���R�Q�V���D�D�Q�E�R�G
�Z�H�U�N�H�Q���Z�H���H�U�Q�D�D�U�W�R�H
�F�X�O�W�X�X�U���Y�R�R�U���L�H�G�H�U�H�H�Q
�W�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N���W�H
�P�D�N�H�Q���Ê��

�0 �D�X�U�L�F�H���' �D�H�P�H�Q����
�P�D�Q�D�J�H�U���$�P�D�W�H�X�U�N�X�Q�V�W

�i�����˜
�7���¤���7���S��
�Ä���‘�7�í�í�S��

https://www.rickraakt.nl/jaarverslag2025/in-de-amateurkunst


Ýã

�� �� ��

�®�¤������ � �̃��\ �����‘���\ ��� �̂ �̃�� �̂��P�j �Õ��� �̂��;� �̂��à�Þ�à�ã���	 ���Å�«� �̃¤���7�j ��
�Õ�;�M���7�«� �̂��Ä�‘�;�M�����¤�;�M�� ���	 ��� �̃¤������ �� ��� �̂$���®�
�7�j �j �S�����Å���‘�P��
�0���Õ�;� �̂����7�j �	�	�Ë�@� �̃���� �̂�� �̃j �
�;�í�S�����Ä���‘�Ž�S�;�
�7�¤�;� �̂0��� �̂��Ä�‘�í�0���^
�Ä�����S�$���s��� �̂ �̃�� �̂��Õ�j ���P��� �̂��/�S���Ê�;�	�;�S�;�¤���;�¤�����Õ�;� �̂0���Ä�;� �̂0�����^
�j � �̂¤�\ �j ���¤�;� �̂0�$���Ù�����Õ�í�0��� �̂����í�í�‘�j �\ ������� �̂����«�;�����S�;�M�P��
�Ä���‘� �̃
�7�«�;�Ä�;� �̂0���;� �̂��	���7�j ���/�¤��� �̂����\ ���¤��� �̂í�\ �����	�;�M
�2�M�j � �̂0�3�Ä�j �S�Å�í� �̃ �̃�� �̂�� �̂����\ �;� �̂����‘���S�í� �̂0���«�‘�;�0��
�Ä���‘�Ž�S�;�
�7�¤�;� �̂0��� �̂���� �̂��\ �����‘���P�j �‘�¤�������;� �̂ �̃Ž�;�‘���‘��� �̂���
�¤�‘�í�M���
�¤��� �̂$���T� �̂��à�Þ�à�ã��� �̃¤���\ ����� �̂��Å�����j � �̂ �̃��í�í� �̂	�j �����7�;���‘�j �Ž
�í�/����� �̂��Ä���‘� �̂;���«�Å����� �̂��Å�����Å�í�í�‘��� �̂j ���;�0�$���€�Ž�������Õ��
�\ �í� �̂;���‘���	���Å�j �0��� �̂��Å�����	���Å�«� �̃¤���\ �������\ ���¤
�Ä���‘�í� �̂����‘��� �̂����Ä�‘�;�M���¤�;�M��� �̃0�����‘�í�0�����Õ�j � �̂����‘���;� �̂��¤�����S���Ä���‘���^
�j �Ž���P�Å�í�S�;�¤���;�¤����� �̂����;���Ž�0�í� �̂0�$��

�i ����� �̃��\ �����‘���`�`

�s���¤��� �̂;���«�Å���í�í� �̂	�j ����� �̃Ž�����S����� �̂��Å�����;� �̂��j �Ž���	���7�j ���/�¤��� �̂���
�F�S���Ê�;�	�;�S�;�¤���;�¤���;� �̂��¤�;�M������� �̂����«�«�‘�$��
�Ø���‘���;���Ž�;� �̂0����� �̂��í�\ �	�í�
�7�¤���S�;�M�P�����P�Å�í�S�;�¤���;�¤�$��
�€� �̂¤�\ �j ���¤�;� �̂0����� �̂�� �̃í�\ ��� �̂��
�‘���#�‘��� �̂$��

�P�;���‘�\ ���������‘�j ���0���§�T�"�g���;� �̂��à�Þ�à�ã���	�;�M���í�í� �̂���
�»�j ���0�í� �̂P���S�;�M�P�����
�«�S�¤�«�«�‘�Ž�í�‘�¤�;�
�;�Ž�í�¤�;�����Ä�j �j �‘
�Ä�j �S�Å�í� �̃ �̃�� �̂�� �̂��\ ���¤���	���Ž���‘�P�¤�����¤�;�M���$��
�Ø���‘� �̃¤���‘�P�;� �̂0���Ä�í� �̂�� �̃j �
�;�í�S�����Ä���‘�	�;� �̂��;� �̂0�����j �j �‘��� �̃í�\ ���^
�\ �«� �̃;�
���‘��� �̂���� �̂��
�‘���#�‘��� �̂$��
�»�í�S��� �̂¤�j � �̂¤�Å�;�P�P���S�;� �̂0���	�;� �̂ �̂�� �̂�� �̂;���«�Å�������^
�	��� �̃¤�í�í� �̂��������;� �̃
�;�Ž�S�;� �̂�� �̃$��
�s��� �̂¤�í�S�����j � �̂¤� �̃Ž�í� �̂ �̂;� �̂0����� �̂��Ž���‘� �̃j �j � �̂S�;�M�P�����0�‘�j ���;���Ä�;�í
�P�«� �̂ �̃¤�	���j ���/��� �̂;� �̂0�$��

�O�Ô�ï���š�ý�ë�ï�ý�ï�Œ�Œ�Ô� �̃Û� ���¹�Ô��� �̃¥�	�¥�±�¹�Ô�±��

�5�,�&�.�U�D�D�N�W���L�Q���G�H���Œ�Ò�Œ�÷�¥�ý�ë�É�ý�Ô�ï�÷

�¹�Ô���¶�¥�÷���É�Û�ë�÷



Ýä

�H�j ���� ���P�«� �̂ �̃¤�j � �̂� ���‘�Å�;�M� �̃��	 ���0�;� �̂¤���	 �;�M��� �̃¤���‘�P��
�Ä�í�P�� �j �
��� �̂¤��� �̂$���� �S� �̃��Ä�í�P���j �
��� �̂¤��� �̂�� �̃
�7�í�í�‘� �̃��‘���Å�j �‘����� �̂�
�P�j �\ �¤���������P�Å�í�S�;�¤���;�¤���Ä�í� �̂��\ �«�Õ�;���P�j � �̂����‘�Å�;�M� �̃��j �Ž��� �̃
�7�j �S���^
�j � �̂����‘�����‘�«�P���¤����� �̃¤�í�í� �̂$���T� �̂��à�Þ�à�ã���Ä���‘�P��� �̂������§�T�"�g������
�\ �j �0���S�;�M�P�7������� �̂��j �\ ���0���Õ�í�\ ��� �̂S�;�M�P���j �Ž���¤�����¤�‘���P�P��� �̂��\ ���¤
�\ �«�Õ�;���P�
��� �̂¤�‘�í���;� �̂��������Ž�‘�j�Ä�;� �̂
�;�����i�;�\ �	�«�‘�0�����\ ���¤���P�«�;�˜
�Ä�j �j �‘���������g�«� �̂ �̃¤��� �̂��í�S� �̃��Ä���‘�	�;� �̂����‘�$���( �����
��� �̂¤�‘�í�S�����Ä�‘�í�í�0��
�7�j �����Õ�j �‘�0��� �̂��Å�����Ä�j �j �‘������� �̂�� �̃¤���‘�P���������j �j �‘�S�j �Ž��� �̂���
�S�����‘�S�;�M� �̂��Ä�j �j �‘���\ �«�Õ�;�P�í�í�S���¤�í�S��� �̂¤�������;�����Õ�;�
�7��� �̂í�í� �̃¤
�;� �̂ �̃¤�‘�«�\ ��� �̂¤�í�S�����Ä�í�í�‘���;�0�7������� �̂��j �j �P���Õ�j �«���Å�;�S�S���^
�j � �̂¤�Å�;�P�P���S��� �̂��í�S� �̃��2�	���0�;� �̂ �̂�� �̂��3�����j �
��� �̂¤�%��

�i ����� �̃��\ �����‘���`�`

�( ���Õ����� �̃í�\ ��� �̂Å���‘�P�;� �̂0�����‘�í�í�0�¤���	�;�M���í�í� �̂���
�Ä���‘� �̃¤���‘�P�;� �̂0���Ä�í� �̂��������P�Å�í�S�;�¤���;�¤���Ä�í�^
�\ �«�Õ�;���P�j � �̂����‘�Å�;�M� �̃��;� �̂��������‘���0�;�j �$��
����� �̂����«�«�‘�Õ�í�\ �����;� �̂ �̃¤�‘�j �j �\ ���Ä�í� �̂��0�j �������j �Ž�0���S���;����
�Ä�í�P���j �
��� �̂¤��� �̂$��
�	���¤���‘�����í�í� �̂ �̃S�«�;�¤�;� �̂0���¤�«� �̃ �̃�� �̂��í�\ �í�¤���«�‘�P�«� �̂ �̃¤��
�	���‘�j ���Ž� �̃j �Ž�S���;���;� �̂0����� �̂��j � �̂����‘�Å�;�M� �̃Ž�‘�í�P�¤�;�M�P�$��
�¤�í�S��� �̂¤�j � �̂¤�Å�;�P�P���S�;� �̂0���\ ���¤���Ž���‘� �̃Ž���
�¤�;���/���j �Ž���Å���‘�P���;�^
�7���¤���
�«�S�¤�«�‘���S������� �̂������«�
�í�¤�;���Ä�����Ä���S���$��

���Û�Û�ë�Ì�Û�ç�¥�Ô� �¥���Ì�¥�¥�ë�Ì�¹�Å�Ô�����Û�Û�ë
�Ò�ý���¹�É�Œ�Œ�Ì���÷�Œ�Ì�¥�Ô�÷���¥�Ô���Ì�¥�¹� �¥�ë�ï�š�¶�Œ�ç��

�� �� �� �5�,�&�.�U�D�D�N�W���L�Q���G�H���Œ�Ò�Œ�÷�¥�ý�ë�É�ý�Ô�ï�÷

�¹�Ô���¶�¥�÷���É�Û�ë�÷



�D�P�D�W�H�X�U�N�X�Q�V�W

�� �� �� ��
�F�X�U�V�L�V�W�H�Q

�O�H�H�U�O�L�Q�J�H�Q������
���� �� ��
�P�X�]�L�H�N

�F�X�U�V�L�V�W�H�Q
����
�Y�L�V�X�H�O�H���P�H�G�L�D

�O�H�H�U�O�L�Q�J�H�Q

�� ��
�W�K�H�D�W�H�U

�F�X�U�V�L�V�W�H�Q
���� ��
�N�X�Q�V�W�E�H�V�F�K�R�X�Z�L�Q�J

�O�H�H�U�O�L�Q�J�H�Q

�� ����
�G�D�Q�V

�� �� ��
�E�H�H�O�G�H�Q�G
�F�X�U�V�L�V�W�H�Q

�� �� �� �5�,�&�.�U�D�D�N�W���L�Q���G�H���Œ�Ò�Œ�÷�¥�ý�ë�É�ý�Ô�ï�÷

�H�[�S�R�
�V���E�H�H�O�G�H�Q�G��
�P�X�]�L�H�N�F�R�Q�F�H�U�W�H�Q��
�W�K�H�D�W�H�U�Y�R�R�U�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q��
�G�D�Q�V�V�K�R�Z�V���H�Q���O�H�]�L�Q�J�H�Q

�X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J�H�Q

�W�L�M�G�H�Q�V���&�X�O�W�X�U�H�H�O���/�L�Q�W

�J�U�D�W�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q

Ýå

�� �� ��
�M�R�Q�J�H�U���G�D�Q���������M�D�D�U

���� ��
�R�X�G�H�U���G�D�Q���������M�D�D�U

�O�H�H�U�O�L�Q�J�H�Q������
���� ��
�V�S�H�O�H�Q���V�D�P�H�Q
�P�X�]�L�H�N

�O�R�N�D�O�H���P�X�]�L�H�N�Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q

�� ��
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W



�! ���P�;�M�P���� �����Ä�j �S�S���� �;�0��
���Ê�Ž�S�j �;�¤�í�¤�;���‘���P��� �̂;� �̂0��

ÞÜ

�¥���ç�Ì�Û�¹�÷�Œ�÷�¹�¥�ë�¥�É�¥�Ô�¹�Ô�±
�=�®�
�7���‘�Ž���‘��� �̃¤�«�‘��� �̂��;� �̂������ �̂��¤�;�M�� ���Ä�j �S���P�í� �̂ �̃�� �̂���� �̂��P���«�Õ��� �̃>��

����

�§�T�"�g���7�����/�¤���� �����í�/�0���S�j �Ž��� �̂��M�í�‘��� �̂��S�í�¤��� �̂��Õ�;��� �̂��� �í�¤���7���¤
�P�í� �̂ �̃�� �̂��Õ�;���¤����� �̂��	 ��� �̂«�¤�$���e�«�;� �̃¤���;� �̂������ �̂��Ž���‘�;�j �������Å�í�í�‘�;� �̂�����
�
�«�S�¤�«�«�‘� �̃��
�¤�j �‘���j � �̂����‘�����‘�«�P��� �̃¤�j � �̂������	�S�����/���������j �‘�0�í� �̂;� �̃í�¤�;��
�í�S���‘�¤�����	���¤�‘�j �P�P��� �̂���� �̂����í�í���P�‘�í�
�7�¤�;�0���7�í� �̂����S��� �̂$���( �;�����7�j �«���;� �̂0
�	�‘�í�
�7�¤���Ä�����S���;� �̂��	���Å���0�;� �̂0�����\ �í�í�‘���Ä�‘�j ���0���j �\ ������� �̂��Ä�j �S�0��� �̂���
� �̃¤�í�Ž�$���T� �̂��à�Þ�à�ã���Å���‘�������«�;�����S�;�M�P�����í�¤��� �̂;���¤�����S�P�����P�í� �̂˜
�í�«�¤�j �\ �í�¤�;� �̃
�7���Ž�í� �̃¤���	�;� �̂ �̂�� �̂��������	��� �̃
�7�;�P�	�í�‘�����\ �;�������S��� �̂$����

�g�€�®�»�/�u
�»�j �¤�í�S�����P�j � �̃¤��� �̂�
�B���á�$�à�ß�â�$�à�Þ�æ��

�€�¤�! �§�/�u�H�®�»�/�u
�»�j �¤�í�S�����j �Ž�	�‘��� �̂0� �̃¤��� �̂�

�B���á�$�ß�ä�ç�$�á�á�ä

�§�/�®�À�i�»�� �� �»
�B���2�â�â�$�æ�å�ß�3



�O�H�H�V
�K�H�W���Y�R�O�O�H�G�L�J�H��
�Å�Œ�Œ�ë���¥�ë�ï�Ì�Œ�±


	2025
	jaar

	inhoud
	01.

	‘Kunst en cultuur toegankelijk voor iedereen’
	cijfers
	creatief broeinest

	RICK
	raakt in de
	deelnemers

	318
	diverse


